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òîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè "Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îãíåâîé, òàêòèêî-ñïåöèàëü-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè".

Â ìàòåðèàëàõ ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â ñôåðå ñïîðòèâíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìîò-
ðåíû ïåäàãîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, áèîìåõàíè÷åñêèå àñïåêòû ïîäãî-
òîâêè ñïîðòñìåíîâ è ñîòðóäíèêîâ ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Ñáîðíèê ïóáëèêàöèé
àäðåñîâàí íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ, àñïèðàíòàì, òðåíå-
ðàì, îáó÷àþùèìñÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíèêàì.

Ìàòåðèàëû ïðåäñòàâëåíû â àâòîðñêîé ðåäàêöèè.
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1. Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíîãî äîëãà ñîòðóäíèêó ìèëèöèè
íåîáõîäèìî âëàäåòü îðóæèåì â ñîâåðøåíñòâå, ò.å. ìåòêî ïîðàæàòü íå òîëüêî
âèäèìóþ öåëü, íî è òî÷íî ïîðàæàòü öåëü ïðè  ðàçëè÷íûõ øóìîâûõ, çâóêîâûõ
è äðóãèõ ïîìåõàõ.

2. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé íåçàìåíèìóþ
ïîìîùü ìîãóò îêàçàòü òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: ôîòîýëåìåíòû, àâòî-
ìàòèçèðîâàííûå ìèøåíè, âèäåîçàïèñè, ýëåêòðîíî-ëàçåðíûå òèðû.

3. ×åì áîëüøå óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè ïðèáëèæåíû ê åñòåñòâåííûì, òåì
ëó÷øå óñâàèâàþòñÿ çàäàíèÿ, ïðî÷íåå è ñòàáèëüíåå ïðèîáðåòåííûå íàâûêè.

À.È. Êàðàíêåâè÷, íà÷àëüíèê êàôåäðû
ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè

ÓÎ "Ìîãèëåâñêèé âûñøèé êîëëåäæ ÌÂÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü";
È.Â. Ïå÷êîâñêèé, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ÓÎ "Ìîãèëåâñêèé âûñøèé êîëëåäæ ÌÂÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü"

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ-
ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÅÉ ÊÓÐÑÀÍÒÎÂ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÌÂÄ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êàê ïîêàçûâàåò ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà, ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïðîòåêàåò â ïîñòîÿííûõ óñëîâèÿõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé è ôèçè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåíîðìèðîâàííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è íåðàâíîìåðíîñòü ðàáî÷èõ íàãðóçîê,
÷àñòûå ñòîëêíîâåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîÿâëåíèÿìè òåíåâûõ ñòîðîí æèçíè
îáùåñòâà, íåñåíèå ñëóæáû ñ îðóæèåì, âûñîêàÿ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà
äåéñòâèÿ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ëè÷íàÿ è èìóùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí,
ïîâûøåííàÿ ñòåïåíü ðèñêà è íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ
ðåøåíèé â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ è äð., ÷òî â ñîâîêóïíîñòè àâòîðàìè îáúåäè-
íåíî ïîíÿòèåì ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé.

Äîêàçàíî, ÷òî òàêèå óñëîâèÿ ñîçäàþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â ðåøåíèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà óñïåøíîñòü äåéñòâèé è òðåáó-
þò îò ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïñèõè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè,
ïðîÿâëåíèÿ íàõîä÷èâîñòè è âîëåâûõ êà÷åñòâ. Ýôôåêò äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî óðîâíåì ðàçâèòèÿ
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ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ è ôîíäîì äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ, íî, â áîëüøåé ìåðå, ñïî-
ñîáíîñòüþ ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ äâèãàòåëüíûé ïîòåíöèàë.

Â ýòîì ïëàíå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå êîìïëåêñíîé äèàãíîñòèêè êîîðäè-
íàöèîííîé ïîäãîòîâëåííîñòè êóðñàíòîâ ÌÂÄ ìîæåò âûñòóïàòü ñóùåñòâåí-
íûì ôàêòîðîì, îáóñëàâëèâàþùèì îïòèìàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè (äàëåå – ÏÏÔÏ).

Îñíîâíûì ìåòîäîì îöåíèâàíèÿ êîîðäèíàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé (äà-
ëåå – ÊÑ) àâòîðû íàçûâàþò òåñòèðîâàíèå. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ îïðå-
äåëåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå òåñòîâ íà êîîðäèíàöèþ, îòîáðàíû òåñòû, ïðè-
ãîäíûå äëÿ îöåíêè àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé è õàðàêòåðè-
çóþùèå óðîâåíü êîîðäèíàöèîííûõ ïðîÿâëåíèé äëÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíî-
ïîëîâûõ ãðóïï. Íàïðèìåð, äëÿ êîíòðîëÿ çà ïðîÿâëåíèåì êîîðäèíàöèîííûõ
ôóíêöèé íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåìûìè äâèãàòåëüíûìè òåñòàìè ÿâëÿþòñÿ:
ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû áåãà (÷åëíî÷íîãî, ëèöîì è ñïèíîé âïåðåä, ïî çèã-
çàãó, òðåóãîëüíèêó, ñ îáåãàíèåì ïðåïÿòñòâèé, ñ èçìåíåíèåì íàïðàâëåíèÿ
äâèæåíèÿ, è äð.), ïðûæêè è ìåòàíèå ïðåäìåòîâ íà òî÷íîñòü è äàëüíîñòü,
ïîäñêîêè ñ ðàçëè÷íûõ ïëîùàäåé è âûñîòû îïîð, êóâûðêè âïåðåä è íàçàä,
ñïåöèàëüíûå ïîäâèæíûå èãðîâûå òåñòû.

Îäíàêî, êàê îòìå÷àåòñÿ îòäåëüíûìè ó÷åíûìè, íå âñå èç íèõ îòâå÷àþò
òðåáîâàíèÿì ïîëîæåíèé òåñòèðîâàíèÿ, è, ïðåæäå âñåãî, îñíîâíûì êðèòåðè-
ÿì: íàäåæíîñòè è èíôîðìàòèâíîñòè. Ïîýòîìó ïðè ïîñòðîåíèè è ïðîâåäåíèè
òåñòîâ àâòîðàìè ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ôîðì äèàãíîñòèêè ÊÑ,
êàê òåñòîâûå áàòàðåè, êîòîðûå, êðîìå âûøåíàçâàííîãî, äàþò áîëåå ïîëíóþ
èíôîðìàöèþ î êîìïëåêñå èçó÷àåìûõ ñïîñîáíîñòåé.

Â õîäå èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå ìàòåðèàëû, îïðåäåëÿþùèå ïðîöåññ ÏÏÔÏ
êóðñàíòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ ÌÂÄ, â ÷àñòè îñîáåííîñòåé îòðàæå-
íèÿ â íèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ è êðèòåðèåâ äèàãíîñòèêè äâèãàòåëüíî-êîîðäèíà-
öèîííûõ ñïîñîáíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë ÏÏÔÏ èìååò ñâîþ îòëè÷è-
òåëüíóþ ñòðóêòóðó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ îñîáåííîñòÿìè ðåàëèçàöèè ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, îïðåäåëÿåìûõ òåîðèåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è, îñî-
áåííî â òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ åå ñïåöèôè÷íîñòüþ, îáóñëîâëåííîé
âûñîêèì óðîâíåì ïðîÿâëåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê íà ôîíå âíåøíèõ
ôàêòîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé îñîáîé îðãàíèçàöèè
çàíÿòèé â îáñòàíîâêå ìàêñèìàëüíîãî ïðèáëèæåíèÿ ê ðåàëüíîìó èñïîëíå-
íèþ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò äâà âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèõ ðàçäåëà – îáùèé è ñïåöèàëüíûé.

Îòäåëüíî âûäåëåííûõ òåì äëÿ ðàçâèòèÿ ÊÑ ïðîãðàììàìè íå ïðåäóñìîò-
ðåíî, òàê êàê ñóòü äàííîé ñòðóêòóðû ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ
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ïðîõîæäåíèåì îáùåãî ðàçäåëà, íàïðèìåð, ïî ëåãêîé àòëåòèêå, ïîäëåæàò âîñ-
ïèòàíèþ òàêèå ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà, êàê ñêîðîñòíûå, ñêîðîñòíî-ñèëîâûå,
áûñòðîòà, îáùàÿ âûíîñëèâîñòü, êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé. Ïðè ïðîõîæäåíèè
ìàòåðèàëà ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëà âîñïèòûâàþòñÿ ñîáñòâåííî ñèëîâûå ñïî-
ñîáíîñòè, ñèëîâàÿ âûíîñëèâîñòü, áûñòðîòà ðåàêöèè äâèæåíèé, ñòàòè÷åñ-
êîå è äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, ãèáêîñòü, êîîðäèíàöèîííûå ñïîñîáíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, âñåñòîðîííåå âîñïèòàíèå ôèçè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå îáîãàùåíèå ôîíäà äâèãàòåëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ ïðè âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåò îáùèå
ïðåäïîñûëêè ïðîäóêòèâíîñòè äàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå êîíòðîëÿ îáùåôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñû
òåñòîâûõ óïðàæíåíèé. Òàê, íàïðèìåð, îöåíêó àýðîáíîé âûíîñëèâîñòè õàðàêòå-
ðèçóþò ðåçóëüòàòû áåãà íà 1500 ì, 3000 ì, ñêîðîñòíûõ êà÷åñòâ – ðåçóëüòàòû
ãëàäêîãî áåãà íà 100 ì, ñêîðîñòíî-ñèëîâûõ – ïðûæîê â äëèíó ñ ìåñòà, êîîðäèíà-
öèîííûõ ñïîñîáíîñòåé – ðåçóëüòàòû ÷åëíî÷íîãî áåãà 10õ10 ì, ñêîðîñòíî-ñèëî-
âîé âûíîñëèâîñòè – âûïîëíåíèå êîìïëåêíî-ñèëîâîãî óïðàæíåíèÿ, ñãèáàíèå-
ðàçãèáàíèå ðóê â óïîðå íà áðóñüÿõ, ïîäòÿãèâàíèå íà âûñîêîé ïåðåêëàäèíå è äð.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ôîðìû êîíòðîëÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëà èñïîëüçóåò-
ñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà òåñòîâûõ óïðàæíåíèé: äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè – ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âûïîëíåíèÿ êóâûðêîâ, çàùèòíî-
àòàêóþùèõ äåéñòâèé, ñïåöèàëüíûå ïðèåìû áîðüáû; äëÿ îöåíêè òåõíèêî-òàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè – âûïîëíåíèå äåéñòâèé ïðè çàäåðæàíèè è îáåçâðåæè-
âàíèè ïðîòèâíèêà â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïîëîñ ïðåïÿòñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå ïðîãðàììíî-çàê-
ðåïëåííûõ òåñòîâûõ óïðàæíåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ îöåíêó ÊÑ, âûñòóïàþò: â
îáùåì ðàçäåëå – ÷åëíî÷íûé áåã 10õ10 ì, â ñïåöèàëüíîì – âûïîëíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ êóâûðêîâ.

Íå ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå ýôôåêòèâíîñòü äàííûõ òåñòîâ, ñ÷èòàåì íåîáõîäè-
ìûì îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ÏÏÔÏ êîìïëåêñ-
íóþ ñîâîêóïíîñòü ÊÑ ÷åëîâåêà äî ñèõ ïîð ðàññìàòðèâàþò ÷åðåç ôèçè÷åñêîå
êà÷åñòâî "ëîâêîñòü", êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü
áûñòðî îâëàäåâàòü íîâûìè äâèæåíèÿìè à òàêæå áûñòðî ïåðåñòðàèâàòü äâèãà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè èçìåíÿþùèõñÿ óñëî-
âèé âûïîëíåíèÿ äâèæåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
ëîâêîñòè âûäåëÿþò êîîðäèíàöèîííóþ ñëîæíîñòü äâèãàòåëüíîãî çàäàíèÿ, òî÷-
íîñòü è âðåìÿ åãî âûïîëíåíèÿ.

Â ýòîì ïëàíå ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîé, êîìïëåêñíîé îöåíêå ÊÑ ïî ðåçóëü-
òàòàì âûïîëíåíèÿ îïèñàííûõ âûøå òåñòîâûõ óïðàæíåíèé áûëî áû ïðåæäåâ-
ðåìåííûì ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïðîáåãàíèå îòðåçêîâ 10õ10 ì,



263

à òàêæå âûïîëíåíèå îòäåëüíîãî êóâûðêà âïåðåä èëè íàçàä íå ÿâëÿåòñÿ êîîðäè-
íàöèîííî ñëîæíûì äâèãàòåëüíûì çàäàíèåì. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ñòàíäàðòíî
çàäàííîãî èñïîëíåíèÿ ñîãëàñíî óñëîâèé âûïîëíåíèÿ äâèãàòåëüíûõ çàäàíèé
îòñóòñòâóåò ñàìà âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâêè ýòîé ñëîæíîñòè. Îöåíêà ðåçóëüòà-
òîâ â ÷åëíî÷íîì áåãå ïî âðåìåíè åãî âûïîëíåíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñïîð-
íîé, ÷òî ìîæíî ñêàçàòü è îá îöåíêå ïðàâèëüíîñòè âûïîëíåíèÿ êóâûðêà.

Âî-âòîðûõ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëîâêîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïî ñîñòàâó ôèçè÷åñ-
êèì êà÷åñòâîì, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ïî äàííûì òåñòàì ïîçâîëÿþò
ëèøü ÷àñòè÷íî äàâàòü îöåíêó ïîäãîòîâëåííîñòè êóðñàíòîâ ïî ýòîìó êà÷åñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåò ñâîåãî ðåøåíèÿ âûÿâëåí-
íîå ïðîòèâîðå÷èå, çàêëþ÷àþùååñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ïîíèìàíèè íåîáõî-
äèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îð-
ãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ê óñëîâèÿì ýêñòðåìàëüíîé äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðèñóòñòâèåì â íåé ïñèõîôèçè÷åñêîãî ôàêòîðà ñ âåäóùåé ðîëüþ äâèãàòåëü-
íî-êîîðäèíàöèîííîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò íàëè÷èå è
îòáîð òåñòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ÊÑ, ñ äðó-
ãîé – íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèåé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà,
ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ðåøåíèè ïðîáëåìû áåç èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïñè-
õè÷åñêîé è äâèãàòåëüíîé ôóíêöèåé, à òàêæå îòñóòñòâèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
ðåêîìåíäàöèé ïî íàïðàâëåííîñòè è ñîäåðæàíèþ ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ðàç-
âèòèÿ è äèàãíîñòèêè êîîðäèíàöèîííîé ïîäãîòîâëåííîñòè êóðñàíòîâ â ïðî-
öåññå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè çàäà÷ ÏÏÔÏ.

Å.Í. Êëèìîâà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ñïåöèàëüíûõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí

ÓÎ "Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À.À. Êóëåøîâà";
Þ.Â. Øëû÷êîâ, ñòàðøèé îïåðóïîëíîìî÷åííûé

Èñïðàâèòåëüíîé êîëîíèè ¹ 15 ïî Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÇÀÂÈÑÈÌÛÕ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÈÑÏÐÀÂÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÒÈÏÀ

Îáåñïå÷åíèå ïðàâîïîðÿäêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, æèçíåäåÿòåëüíîñòè åå ãðàæäàí. Â ñèñòåìå îðãàíîâ, êîòî-
ðûå ðåøàþò ýòó ñëîæíóþ çàäà÷ó, îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ïåíèòåíöèàðíûì
ó÷ðåæäåíèÿì. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò èõ ñîòðóäíèêîâ. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå èìè ôóí-
êöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ, îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè.
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